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НАКАЗ

19.11.2009                                                                                                                      № 168
Про вивчення стану

організації управлінської
діяльності у дошкільних навчальних
закладах м. Харкова

Згідно з планом роботи управління освіти Департаменту з гуманітарних питань Харківської міської ради на 2009 рік, з метою вивчення рівня організації управлінської діяльності у дошкільних навчальних закладах 

НАКАЗУЮ:

1. Затвердити протокол тематичного вивчення стану організації управлінської діяльності у дошкільних навчальних закладах №№ 33,51,82,420,461 (додаток № 1).
2. Затвердити графік тематичного вивчення стану організації управлінської діяльності у дошкільних навчальних закладах №№ 33,51,82,420,461 (додаток № 2).
3. Головному спеціалісту відділу нормативності і якості освіти Білогрищенко Н.П.:
3.1. Вивчити стан організації управлінської діяльності у дошкільних навчальних закладах №№ 33,51,82,420,461.

З 24.11.2009 по 30.11.2009

3.2. Проаналізувати та узагальнити матеріали тематичного вивчення. 
До 04.12.2009

4. Головному спеціалісту відділу нормативності і якості освіти Білогрищенко Н.П. взяти під контроль розміщення даного наказу на сайті управління освіти Харківської міської ради.

До 21.11.2009

5. Контроль за виконанням даного наказу покласти на заступника начальника управління освіти Стецюру Т.П.

Оригінал підписано
Начальник управління освіти                                                                   О.І. Деменко

З наказом ознайомлені:

Стецюра Т.П.
Білогрищенко Н.П.

Білогрищенко, 7-157-353

Додаток № 1

до наказу 

по управлінню освіти

від_______ №________

ХАРКІВСЬКА МІСЬКА РАДА

ДЕПАРТАМЕНТ З ГУМАНІТАРНИХ ПИТАНЬ

УПРАВЛІННЯ ОСВІТИ
Протокол вивчення організації управлінської діяльності дошкільним навчальним закладом

	п/п
	Параметри, що відбивають функціонування та розвиток дошкільного навчального закладу, або окремого напрямку діяльності
	Фактори, що забезпечують відповідний стан діяльності
	Критерії оцінювання
	Зауваження експерта

	1
	Інформаційно-аналітична діяльність 


	1.1. Інформаційне забезпечення внутрішнього управління

1.2. Збір, облік та збереження інформації є своєчасним та оперативним

1.3. Збір інформації, яка відповідає розвитку педагогічного процесу та управління ним

1.4. Технологія обробки інформації на сучасному рівні
	
	

	2.
	Планово-прогностична діяльність
	2.1.Програма розвитку ДНЗ (або цільові проекти)

2.2. Наявність усіх планів відповідно до інструктивно-методичного листа МОН України „Про планування освітнього процесу в дошкільному навчальному закладі”
2.3. Якість планування
	
	

	3
	Ділова документація
	3.1. Наявність ділової документації відповідно до Інструкції про ділову документацію в дошкільних закладах від 30.01.1998 N 32

3.2. Дотримання нормативності ведення ділової документації
	
	

	4.
	Організаційно-розпорядча діяльність.
	4.1. Вибір і побудова організаційних структур діяльності закладу та окремих його підрозділів

4.2. Відбір та розстановка кадрів з урахуванням якостей та рівня професіоналізму

4.3. Форми роботи з колективом 

4.4. Створення умов для роботи персоналу
	
	

	5.
	Контрольно-діагностична діяльність
	5.1. Ефективність внутрішнього контролю

5.2. Різноманітність видів та форм 

контролю 

5.3. Гласність контролю

5.4. Діагностика має системний та систематичний характер

5.5. Результати діагностичних процедур забезпечують ефективне оперативне управління педагогічним процесом
	
	

	6.
	Корекційно-регулятивна 

діяльність
	6.1. Своєчасна корекція за наслідками контролю

6.2. Здійснення моніторингу управління
	
	

	7.
	Мотиваційно-цільова діяльність.
	7.1. Адміністрація орієнтується на потреби членів колективу

7.2. Заохочення відповідають реальним показникам роботи

7.3. Адміністрація забезпечує розвиток ініціативи, самостійності і творчості педагогів
	
	

	8
	Організація роботи з батьками.


	8.1.Систематичність, змістовність, реальність та конкретність планування роботи з батьками

8.2.Різноманітність, доцільність та результативність використовуваних форм роботи з батьками

8.3.Систематичність і правильність ведення документації, що стосується роботи з батьками

8.4.Індивідуальний прийом відповідно 

до графіку прийому (книги та графіки прийому відвідувачів. Виконання ст. 22 Закону України „ Про звернення громадян ”)
	
	


Значення ефективності управлінської діяльності:

100%-75% – діяльність оптимальна;

74%-50% – рівень управління достатній;

49%-25% – рівень діяльності критичний.

Додаток № 2

до наказу 

по управлінню освіти

від_______ №________

Графік

тематичного вивчення

стану організації управлінської діяльності у дошкільних навчальних закладах м. Харкова

	№

п/п
	Дата 
	Район
	№ № ДНЗ, назва закладу освіти та адреса

	1.
	24.11.2009
	Дзержинський 
	№ 51

вул. 23-го Серпня, 47-б

тел. 343-41-33

	2.
	25.11.2009
	Жовтневий
	№ 82

вул. Власенка, 7

тел. 735-23-60

	3.
	26.11.2009
	Червонозаводський
	№ 420

вул. Грозненська, 50

тел. 51-30-56

	4.
	27.10.2009
	Комінтернівський 
	№ 461

вул. Доброхотова, 12

тел.739-31-40

	5.
	30.11.2009
	Московський
	№ 33

вул. Героїв Праці, 36-г

тел. 65-30-57
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